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OMO CONSECUENCIA de los ataques ter-

roristas a los Estados Unidos el 11 de septiembre

del afio 2001 y la serie de incidentes con el
antrax, la atencion de los Estados Unidos en cuanto la
seguridad y proteccion de su territorio ha adquirido una
nueva dimension. La manera detallada de investigacion,
planificacion y preparacion que usaron como base para
esos ataques, recalca otra vez las formas en que un
estado o un adversario que no es estado, pudiera mediry
clasificar las opciones y vulnerabilidades de los blancos
de los Estados Unidos. Pero por décadas otro pais, la
Unioén Soviética, cuidadosamente estudid el territorio
estadounidense y los recursos que apoyan la guerra
desde el punto de vista de elegirlo como blanco. En “La
Guerra de los Mundos” del autor H.G. Wells, “intelectos
inmensos, tranquilos e incompasivos” observaban
nuestro mundo, mientras “segura y lentamente hacian
sus planes contra nosotros”. No hubieran estado muy
fuera de la realidad, por lo menos en términos de la
meticulosidad soviética y una falta plena de simpatia.’
Mientras la amenaza soviética parece ser tan remota
como la invasion marciana de Wells, los métodos que
los soviéticos usaron y la informacion que recolectaron
puede ser informativa, mientras los Estados Unidos
consideran que nuevos adversarios pueden estar
observando y seleccionando opciones de ataque.

A principios de 1989, los cambios significativos que
darian forma al ambiente de seguridad internacional
hacia la proxima década, solamente, estaban empezando
a tener un aspecto mas visible. La Unioén Soviética
estaba en proceso de retirarse de su fracasada ocupacion

de nueve anos en Afganistan. Al mismo tiempo, la
reduccion de tropas en Europa Oriental y en la misma
Union Soviética adquiria velocidad, y las renuncias
dentro del Pacto de Varsovia eran mas visibles.
Conflictos armados y disidencias violentas en algunas
republicas constituyentes alrededor de la periferia
soviética habian cambiado de una aberracion alarmante a
un asunto de seguridad permanente para las autoridades
soviéticas. Los miembros mas antiguos de la dirigencia
soviética indicaron, y las acciones soviéticas parecen
confirmar, que cada aspecto de los asuntos soviéticos
militares de estructura de fuerza tactica hasta la adopcion
basica de planificacion sobre la naturaleza de una futura
guerra estaba cambiando.

Sucesivamente, las antiguas hipotesis occidentales
sobre la politica y capacidad soviética estaban siendo
desafiadas desde todo punto de vista. Mientras pocos
analistas soviéticos, en ese tiempo, creyeron que las
metas soviéticas habian cambiado fundamentalmente,
la postura de la gran institucion militar aparentemente
capaz, iba a ser abiertamente menos agresiva. Conse-
cuentemente, parecia muy probable que los requisitos de
los aliados y de los Estados Unidos para el despliegue
avanzado de tropas, especialmente en Europa, podia dis-
minuir sustancialmente en los meses y afios venideros.

Esto seria un desarrollo positivo desde muchas per-
spectivas, pero habia mucha preocupacion también. Con
mas tropas estacionadas en territorio estadounidense,
la proyeccion de tropas rapidas a teatros distantes se
convertiria en algo mucho mas critico. La proyeccion
de tropas dependeria, mucho mas que en el pasado,



en la actuacion efectiva de la base de movilizacion del
territorio continental de los Estados Unidos (CONUS).
Un ataque con ¢éxito del adversario a la infraestructura
de apoyo de guerra de CONUS podria desbaratar la
preparacion oportuna, el despliegue y sostenimiento
de material y fuerzas militares, poner en peligro los
logros de las metas estratégicas de los EE.UU. en areas
de conflictos remotos, y posiblemente perjudicar la
resolucién y confianza publica.

El Comando de las Fuerzas del Ejército de los EE.UU.
(FORSCOM) emprendio una extensa revision de las
implicaciones de este ambiente variable para proteger
su territorio. En julio de 1987, a FORSCOM se le
habia designado oficialmente una orden especifica con
una gama de misiones operacionales. También era
el componente del ejéreito de lo que era el entonces
Comando Atlantico de los EE.UU. Mientras las

La manera detallada de investigacion,
planificacién y preparacion que usaron como
base para esos ataques, recalca otra vez las
formas en que un estado o un adversario que
no es estado, pudiera medir y clasificar las
opciones y vulnerabilidades de los blancos
de los Estados Unidos.

relaciones de ordenes, designaciones, misiones y roles
han cambiado y evolucionado en la cercana década y
media desde entonces, la claridad del punto de vista de
FORSCOM a finales de la década de los aflos 80 parece
particularmente oportuna hoy en dia.’

El comandante de FORSCOM, el General Joseph T.
Palastra, hijo, designo a la defensa territorial de CONUS
como prioridad maxima. La mision complementaria de
FORSCOM para proveer apoyo militar para la defensa
civil, central para la defensa del territorio, era también
una prioridad.® El General de Brigada Glenn D. Walker,
FORSCOM 1J2, y el Coronel Robert F. Helms II, Jefe
de la Oficina de Conceptos y Estrategia Conjunta,
estudiaron las implicaciones para planificacion y la
definicién de la amenaza en informes sobre conceptos
previos. Baésicamente, FORSCOM vio una necesidad
urgente para lograr lo siguiente:

* Identificar y cuantificar las capacidades de las
naciones y actores que no son estados para atacar blancos
de CONUS en diferentes escenarios.

* Identificar los posibles blancos que las fuerzas hos-
tiles podrian atacar usando una gama de posibilidades.

* Mostrar los célculos del impacto, que las pérdidas
o dafios a los blancos podrian tener en su apoyo a los
comandantes en jefe de guerra.

* Definir los requisitos de la fuerza total necesaria

para proteger estos posibles blancos, incluso la habilidad
de las autoridades civiles para proteger estos blancos
de un ataque y las fuerzas militares necesarias para
aumentar las autoridades civiles.*

Para apoyar este esfuerzo, FORSCOM comenzo a
examinar como los planificadores soviéticos, utilizando
las fuentes abiertas y observaciones directas disponibles
al personal de inteligencia de la Union Soviética,
estudiaron la infraestructura critica de los Estados
Unidos.” Mientras la red de informacién Internet
todavia era una fuente relativamente no desarrollada de
informacion util, el personal de inteligencia soviético
en la Direccion Principal de Inteligencia (GRU) del
Estado Mayor General habia estudiado y sistematizado
atentamente los periddicos aliados y estadounidenses,
diarios, y otros materiales para identificar y entender
las ventajas criticas de apoyo de guerra con la cual los
Estados Unidos cuentan para la movilizacion,
despliegue y sostenimiento de guerra. El
resultado del estudio intentaba sefialar como
un posible adversario capacitado en evaluar
habilidades militares pudiera identificar y usar
informacion disponible para planificar ataques
sobre la base de movilizacion de CONUS.
A FORSCOM no solamente le interesaba
la dimension soviética sino también las
amenazas de cualquier estado o enemigo
que no era estado. El estudio se basaba
en previas publicaciones restringidas de la GRU, y
también en informes, conceptos de instruccion soviética
descalificada y otros materiales. Los descubrimientos
basicos, expuestos abajo, contintan siendo apropiados
como un modelo de como los adversarios pueden
tener acceso a fuentes abiertas e integrar informacion
adquirida sobre los bienes de CONUS.

Propuestas Soviéticas de
Planificacion

Por muchos afios, los escritos militares soviéticos
estaban enfocados en el papel de CONUS con relacion a
una guerra global, al igual que los conflictos regionales.®
Estas evaluaciones, basadas fuertemente en materiales
abiertos y observaciones, le servian al Estado Mayor
General y otros cuerpos de planificacion para:

» Proveer indicaciones y avisar a las entidades de
inteligencia a través de una revision y evaluacion
continua de fuerzas militares activas y en reserva en
CONUS; los preparativos y procedimientos de defensa
civil en toda su dimension; niveles de actividades en
los puertos, campos de aviacidn, y otros centros de
transporte; y actividades en el sector de la defensa
industrial.”

* Evaluar a CONUS, las fuerzas estratégicas de
ataque, la movilizacion y la capacidad de refuerzo de las

Enero-Febrero 2002 e Military Review



fuerzas de proposito general, y el potencial en conjunto
del apoyo de guerra. Estas evaluaciones le dieron a
los planificadores soviéticos la contribucion critica
para formular su propio criterio militar de preparacion,
movilizacidon y requisitos de refuerzo, y también
las necesidades de sostenimiento, y planificacion de
contingencia.

 Contribuir al desarrollo, refinamiento, y convali-
dacion de la seleccion soviética de blancos, identificando
las instalaciones y bases de fuerzas claves de CONUS, su
papel y capacidad, su interaccion y vulnerabilidad.

Antes de enfocarnos en la evaluacion soviética de
la infraestructura de apoyo de la guerra en CONUS, es
necesario mirar mas en general como los planificadores
soviéticos estudian y evalian los teatros militares y los
blancos puestos dentro de ellos.

Los Teatros Soviéticos y CONUS
como Blanco

A finales de la década de los anos 80, los
planificadores militares soviéticos dividieron
el mundo en tierra, espacio aéreo, y areas
de mar llamadas “teatros de accion militar”
(TAM).® Estas regiones delineadas fueron
divididas ademas en los TAM oceanicos y
continentales que abarcaban areas interna-
cionales, amigas, enemigas y neutrales en
varias combinaciones. Ellas permitieron que
el Estado Mayor General Soviético evaluara
una serie de factores militares, politicos,
econdmicos y geograficos asociados con
la conduccion de operaciones regionales
militares y globales por parte de todas
las ramas de las Fuerzas Armadas Soviéticas. La
planificacion militar soviética identificé los TAM
continentales y sus aguas costeras localizadas cerca de
la Unidn Soviética; en regiones asidticas y europeas;
TAM oceanicos como el Océano Atlantico y el Pacifico;
y en el extranjero o TAM continentales remotos a gran
distancia de la Unidén Soviética. CONUS cayo6 dentro
de esta categoria.

Muchas razones por las cuales los soviéticos estu-
diaron y evaluaron TAM fueron para que les ayudara
a desarrollar blancos individuales y complejos, cuya
destruccion o afectacion contribuiria al exitoso proceso
de operaciones militares. Para todos los TAM, los
planificadores soviéticos clasificaron blancos basados
en su importancia con los objetivos estratégicos en
conjunto, la amenaza que estos blancos representaba
a la Union Soviética y a sus aliados; la vulnerabilidad
de blancos en términos de dificultad y movilidad;
y la prioridad en que dichos blancos deberian ser
atacados.’ Los blancos estaban agrupados por categoria,
la importancia por la cual varian de un TAM a otro, y por
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circunstancias operacionales como las operaciones con o
sin el uso de armas nucleares. Entre las cinco categorias
basicas de los recursos del enemigo usualmente
consideradas habia una de importancia creciente:
“infraestructura politico-econémico-militar de apoyo
de guerra.”®

Para mediados de la década de los afos 70, los
planificadores soviéticos se estaban enfocando en
futuros conflictos que pudieran ser no nucleares por un
largo periodo de tiempo. Habian empezado a formular
conceptos de lucha de guerra disefiados para anticipar un
uso nuclear por parte de los Estados Unidos y la OTAN,
y exitosamente lograr objetivos en el teatro europeo, sin
que ninguna de las dos partes usara armas nucleares.
Bajo el punto de vista soviético, las dudas asociadas
con una guerra nuclear y la enorme destruccion que le
ocurriria a la Unidn Soviética, incluyendo el territorio de
sus aliados, y desplegadas fuerzas militares soviéticas
o del Pacto de Varsovia, hizo problematica la utilidad

Un ataque con éxito del adversario a la
infraestructura de apoyo de guerra de CONUS
podria desbaratar la preparacion oportuna,

el despliegue y sostenimiento de material y
fuerzas militares, poner en peligro los logros
de las metas estratégicas de los EE.UU. en
areas de conflictos remotos, y posiblemente
perjudicar la resolucion y confianza publica.

militar de armas nucleares.'" Este concepto fue

eventualmente incorporado en el teatro estratégico de
operaciones (TSO), que fue anunciado publicamente a
principios de la década de los anos 80."> La meta seria
lograr los objetivos del teatro rapidamente, sin el uso
de armas nucleares. Sin embargo, los planificadores
soviéticos determinaron que el potencial econdmico y de
movilizacion de la OTAN, especialmente los refuerzos
de CONUS, podian prolongar un futuro conflicto y tener
un resultado no favorable. Por consiguiente, el dafio
a la base de movilizacion de los EE.UU. se convirtio
en algo mas atractivo.

La evaluacion soviética de la infraestructura y la
movilizacion sostenida de recursos de apoyo de CONUS
crecid en importancia en los afios 80, ambas en términos
del tiempo disponible y la manera en la cual semejante
movilizacion podria ser desbaratada. La investigacion
soviética en estos asuntos se hizo mas evidente a finales
de la década de los afios 70, cuando la restringida
publicacion militar GRU, Foreign Military Review, se
podia conseguir en occidente. Lidiando exclusivamente
con los puntos de vista soviéticos de avance y capacidad



Visitas de los soviéticos a puertos estadounidenses y otras paradas oficiales y no o
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ficiales a, o, cerca de blancos de

infraestructura clave durante la Guerra Fria ofrecieron a los miembros de la inteligencia la oportunidad de agregar o refinar

ciertos datos recolectados de muchas otras fuentes.

militar extranjera, esta publicaciéon mensual incluia
detalles de la evaluacion de la infraestructura de apoyo
de guerra en todos los TAM. En 1986, Foreign Military
Review afiadié una nueva seccion titulada “Economia
e Infraestructura”, dentro de la cual aparecian muchos
articulos juntos.'

Bajo el punto de vista soviético, las dudas
asociadas con una guerra nuclear y la enorme
destruccion que le ocurriria a la Unién Soviética,
incluyendo el territorio de sus aliados, y
desplegadas fuerzas militares soviéticas o del
Pacto de Varsovia, hizo problematica la utilidad
militar de armas nucleares. Este concepto

fue eventualmente incorporado en el teatro
estratégico de operaciones, que fue anunciado
publicamente a principios de la década de

los anos 80.

La Infraestructura de Apoyo de
Guerra de CONUS

A finales de la década de los afos 80, los escritos
abiertos soviéticos estaban llenos de evaluaciones sobre
la infraestructura de apoyo de guerra de CONUS, y
también de las organizaciones civiles y militares que
apoyaban un despliegue estratégico. Estos escritos

abiertos contenian un tipo de evaluacion general
soviética; un analisis soviético cerrado mencionaba estos
asuntos de una manera mas detallada y con requisitos
especificos. Pero estas evaluaciones abiertas realzaban
percepciones soviéticas de como las fuerzas de los
EE.UU. se preparaban para un despliegue estratégico de
CONUS; como hacian los ejercicios;
qué movilizaban y movian; qué tipo de
hombres y material tenian disponible;
qué tipo de recursos de fuerzas de
despliegue transportaban y sostenian; y
qué organizaciones civiles y militares
estaban involucradas en un papel
directo o de coordinacién. En efecto,
los escritos soviéticos podrian haber
sido recopilados para reproducir exact-
amente las discusiones de las misiones
de FORSCOM mencionadas en los
documentos del Programa Contem-
poraneo de Preparacion del Comando
Conjunto relacionados a movilizacion
y despliegue.

Los escritos soviéticos examinaron en su totalidad
la estructura de las Fuerzas Armadas de los EE.UU,,
virtualmente en cada dimension, identificando las prin-
cipales jefaturas militares y organizaciones involucradas
en el movimiento de tropas americanas desde un tiempo
de paz hasta un tiempo de guerra y las relaciones

Enero-Febrero 2002 e Military Review



entre ellas." Los escritos describian detalladamente
el personal civil que tenia que ser movilizado y las
organizaciones y recursos bajo control militar que
serian responsables del despliegue de fuerzas militares
y material hacia el extranjero.'> Ademas de las unidades
militares en servicio activo y formacion de todas las
ramas, la reserva del Ejército de los EE.UU. y los
componentes de la Guardia Nacional del Ejército
recibian una atencién muy particular que incluia su
tamafio, organizacion, entrenamiento, movilizacion, y
mision.'® Los soviéticos concluyeron que “la mision
principal designada a la reserva del Ejército americano
durante la movilizacion y despliegue de fuerzas terrestres
era la preparacion de la formacion de la reserva para
cualquier movimiento de TAM al extranjero y para su
participacion en operaciones terrestres en el teatro.”’
De la misma manera, la reserva de la Fuerza Aérea fue
vista como la base de movilizacion rapida de la misma
durante los preparativos para una guerra, con refuerzos
de grupo aéreo, y para reemplazar pérdidas de combate,
principalmente en la fase inicial de la guerra.”®
La evolucion, estructura, papel, y mision de
otras organizaciones en el sostenimiento de la
continuidad del esfuerzo de guerra del gobierno
y los servicios, fueron discutidas detalladamente
en los escritos soviéticos. El enfoque principal
fue en la Agencia Federal de Ayuda de Emer-
gencia (FEMA), la cual atrajo mucho interés
soviético desde su fundacion en 1979. El papel
del personal militar de CONUS y de las fuerzas
de defensa civil y la relacion entre entidades
de defensa civil y militar también recibieron
atencion.'” Ademas de generar y desplegar
tropas, CONUS fue estudiado como la fuente
principal de armas, equipo de combate, abas-
tecimientos de consumo, y ciertos tipos de materia prima
y recursos de energia, es decir, productos de petrdleo.
Esto incluia material bélico y recursos puestos en
reserva en CONUS, asi como la capacidad de empresas
americanas para producir estos articulos. De este
modo, las fuentes soviéticas evaluaron y agruparon
varias instalaciones industriales de defensa, seglin sus
productos: construccion de buques, aviacion; misiles
balisticos y cruceros; tanques; municiones convencio-
nales; armas quimicas; y municiones nucleares.
Colectivamente, a los soviéticos les parecio que éstas
entidades formaban esas empresas econdmico-militar
que hubieran sido mas importantes en apoyar a las
fuerzas militares en una guerra futura. Los escritos
militares soviéticos identificaron los recursos de poder
de energia de los EE.UU. especialmente reservas estra-
tégicas de petroleo, como una potencialidad de reserva
militar. Los escritos soviéticos también identificaron
algunas estaciones de energia que impulsaban compaiiias
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economicas como blancos tan importantes como las
mismas compaiiias en si.?

Como notaron explicitamente los soviéticos, la
habilidad de mover recursos econémicos y militares
dentro de un pais y a los TAM, es una funcion critica
de apoyo a la guerra. Consecuentemente, los soviéticos
evaluaron varios aspectos de infraestructura del
transporte americano con lo que parecian tener mas
énfasis en los puertos y bases navales. Este enfoque
coincidia con la evaluacion soviética del papel respectivo
que jugaria el puente aéreo y naval en una futura guerra
de mayor importancia. El transporte aéreo estratégico
de los EE.UU. surgié como de gran importancia con
alta prioridad para los planificadores soviéticos en las
operaciones de refuerzo del personal movible y limitado.
Evaluaciones de entidades de transporte incluia el
transporte terrestre y un numero de pistas aéreas, bases
militares, puertos, bases navales, y lugares de embarque
identificados en los escritos militares GRU.?!

Otros elementos de infraestructura militar mencio-
nados por los soviéticos incluian centros de control

Los escritos soviéticos examinaron en
su totalidad la estructura de las Fuerzas
Armadas de los EE.UU., virtualmente

en cada dimension, identificando las
principales jefaturas militares y
organizaciones involucradas en el
movimiento de tropas americanas desde
un tiempo de paz hasta un tiempo de
guerra y las relaciones entre ellas.

administrativos politicos-militares, cuerpos de transmis-
iones y enlace, incluso estaciones terrestres de radares en
los puestos de rastreo de misiles balisticos; instalaciones
de comunicaciones de la Jefatura Aérea Estratégica;
lugares de comunicaciones navales; y elementos de
la red de emisoras de emergencia de onda terrestre.
En resumen, una lista completa puede ser recopilada
basada solamente en literatura soviética militar de
fuentes abiertas.

Los escritos militares soviéticos, ambas fuentes
abiertas y restringidas, indicaban un analisis detallado
y sostenido de los militares de CONUS vy otras infrae-
structuras de apoyo de guerra segin un criterio cui-
dadosamente definido. Los soviéticos juntaron esta
informacion sistematicamente y la consideraron dentro
del contexto de sus planes y conceptos de guerra.
Los planificadores soviéticos pensaban que tenian un
excelente entendimiento de las capacidades, fortalezas
y vulnerabilidades de los EE.UU., y parece que estaban
dentro de lo correcto.



Las opciones soviéticas para atacar estos blancos de
una manera masiva e incremental variaba desde ataques
nucleares estratégicos, la opcion menos apetecible
por razones mencionadas, hasta el uso de fuerzas
de operaciones especiales para atacar los blancos de
CONUS. Una cantidad de escritos historicos y teoricos
sefialaban centros de transporte claves y nodos, blancos
de energia y electricidad, y varios tipos de enlaces
de comunicaciones de transmision como blancos
importantes. Ayuda a grupos disidentes y asesinatos
claves de funcionarios civiles y militares fueron
reconocidos como instrumentos valiosos con un
precedente historico soviético. Ademas, una serie de
iniciativas psicoldgicas y de propaganda surgieron bajo
el término “medidas activas”, y estas pudieron haber
sido utilizadas para influenciar las percepciones del
liderazgo estadounidense, su ciudadania, y aliados

Otros elementos de infraestructura militar
mencionados por los soviéticos incluian
centros de control administrativos
politicos-militares, cuerpos de
transmisiones y enlace, incluso estaciones
terrestres de radares en los puestos de
rastreo de misiles balisticos; instalaciones
de comunicaciones de la Jefatura Aérea
Estratégica; lugares de comunicaciones
navales; y elementos de la red de emisoras
de emergencia de onda terrestre.

o neutrales en el TAM norteamericano.?> Armas

quimicas y bioldgicas, y segiin algunos ex portavoces
soviéticos, todos los sistemas nucleares manpack estaban
disponibles en el inventario soviético. Mientras los
planes para atacar un numero de bienes e infraestructura
de CONUS no estaban disponibles en el occidente, los
blancos de base de datos eran detallados y amplios.

La Union Soviética se derrumbd en 1992. Su principal
sucesor, Rusia, se ha encontrado con una serie de
problemas que destruyeron la parte de la capacidad y
paradigmas de guerra. Rusia es hoy en dia, en algunos
aspectos, un socio para discutir problemas de seguridad
comun, pero los datos que los planificadores soviéticos
utilizaron hace muchos afos para evaluar la infraestruc-
tura clave de los EE.UU. se han multiplicado. Los
recursos de la red de informacidn Internet por si solos
pueden permitir a cualquier estado o entidad no estatal
identificar los blancos y suministrar una evaluacion del
impacto que la destruccion o impacto tendria. Dicho
blanco no solamente es 1til en el desarrollo de una
estrategia militar como lo hicieron los planificadores
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soviéticos en elegir como blanco las vulnerabilidades
de CONUS, pero también los estados y no estados
adversarios, incluso la actual red terrorista internacio-
nal al-Qaeda, seran vinculados a objetivos y metas
especificas.

Los terroristas elaboran listas de blancos, por ejemplo,
enfocadas principalmente en el panico y desorganizacion
de la poblacion civil, socavando la voluntad nacional,
y movilizando nuevos reclutas y seguidores. Las listas
serian amoldadas por armas y acceso disponible a los
terroristas; sin embargo, la logica por la cual dichas
listas son recopiladas y la informacion ptblica extensa
en la cual se basan pudieran ser iguales. En la era de
informacion, las organizaciones terroristas no requieren
Estado Mayor o inteligencia extensa de organizaciones
para recopilar planes y listas de blancos. EIl material
es por lo general abierto y facilmente accesible o con
la facilidad de viajar alrededor del mundo,
observando blancos secretos y abiertos. Todo
esto es muy evidente en el manual de A/-Qaeda
que se titula “Declaracion de Yihad Contra la
Serie Militar de Tiranos del Pais” que explica
planteamientos y destrezas asociadas con la
preparacion y definicion de blancos.”* El
manual identifica, por ejemplo, el requisito
para recopilar “informacion sobre edificios
estratégicos, establecimientos importantes,
y bases militares,” incluso “Ministerios de
Defensa y Seguridad Interna, aeropuertos,
puertos de mar, puntos de fronteras terrestres,
embajadas, estaciones de radio y television.”*
El proceso para estudiar y sistematizar posibles
blancos, basados en nuestro entendimiento
de las metas de cualquier adversario, la informacion
disponible para ellos, y sus acciones del pasado, pueden
ayudar a definir claramente blancos especificos y
percibir vulnerabilidades. Desde este punto de vista,
los acercamientos soviéticos para crear blancos pueden
ser muy semejantes.

Los conceptos LDC de Palastra y otros expresados
claramente hace afios y la atencion posterior de defensa
del territorio nacional que recibio en los afios 90,
han sido subsumidos bajo las nuevas relaciones y
estructuras para la seguridad del territorio nacional
adquirida a raiz del 11 de septiembre. Balanceando
los beneficios de una sociedad abierta con la seguridad
de terreno eficaz en la era de informacion, donde la
movilidad global facil y acceso preparado a sistemas
potencialmente destructivos y tecnologias, van a
desafiar claramente a los planificadores americanos de
seguridad nacional y aquéllos a cargo de la proteccion
de la fuerza militar. Mientras tanto, la experiencia
soviética demuestra facilmente que los blancos pueden
ser identificados y estudiados.MR
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EVALUACION SOVIETICA

NOTAS

1. En realidad, la novela de H.G. Wells de 1898 que describe una invasion a la
tierra de marcianos supuestamente usa como modelo el comando conjunto europeo
antes de la primera guerra mundial. El Estado Mayor General, como los marcianos,
estudiaron cuidadosamente la capacidad eventual del adversario, su fortaleza y
puntos débiles.

2. Para una discusion provechosa de las mision y papel de FORSCOM a finales de la
década de los afios 80, vea el General Joseph T. Palastra, Jr., “El papel de FORSCOM en
la arena conjunta”, Military Review, marzo de 1989, pags. 2-9.

3. Ibid.

4. Memorandum del estado mayor de FORSCOM, “ Proporcionando Justificacién para
las Fuerzas Militares Dedicadas a la Defensa del Territorio de CONUS, “ 24 de enero de
1989, informe concepto del coronel Robert F. Helms |1, sin clasificar.

5. FORSCOM le encargé a la Oficina del Comando de Doctrina de Estudios Militares
Extranjeros y Entrenamiento del Ejército de los EE.UU. (FMSO) a emprender el estudio.
Un informe semejante de FMSO, “El Empleo de Fuerzas Soviéticas con Propésitos
Especiales Contra Blancos de Infraestructura: Una Perspectiva Histérica, “examiné como
las Fuerzas Soviéticas Especiales de Operaciones habian sido utilizadas en conflictos
anteriores para atacar el transporte enemigo y otras infraestructuras.

6. Han habido numerosas oportunidades para comparar los escritos soviéticos de
fuentes abiertas con escritos clasificados o restringidos sobre los mismos temas militares.
Fuentes abiertas soviéticas acertadamente estan dirigidas a los conceptos amplios y
tendencias, mientras su contraparte clasificada ofrece mas detalles, particularmente en los
niveles operacionales y estratégicos; incluyen mas material sobre las consideraciones de
planificacion confidencial; y pertinentemente, incluyen caracteristicas de equipo y
sistemas de armas. Nuevos avances y conceptos fueron mencionados a menudo,
especificamente en escritos abiertos, después que fueron discutidos en foros cerrados. Sin
embargo, fuentes abiertas frecuentemente indicaron nuevos avances en el pensamiento
militar soviético.

7. Los planificadores soviéticos denominaron este proceso “ inteligencia estratégica”
eincluye una gama de indicadores politicos, econémicos y militares para ser recolectados por
algunos medios técnicos y humanos. Estos estan expuestos concisamente por el oficial M.I.
Cherednichenko del Comando General Soviético bajo la entrada “ Strategicheskaia razvedka”
(“Reconocimiento Estratégico”) en N.V. Ogarkov, Sovetskaia voennaia entsiklopediia (Soviet
Military Encyclopedia, hereafter referred to as SVE, Vol. 7 (Mocow: Voenizdat, 1979). Para
una discusion de los aspectos militares y militares-econémicos sobre preparacion de guerra
que todavia son secretos, ver los capitulos “ La Preparacion de Combate de las Fuerzas
Armadas” y “El Despliegue Estratégico de las Fuerzas Armadas” en Ghulem Dastagir
Wardak, comp., y Graham Hall Turbiville, Jr., ed., Las Conferencias de Voroshilov: Materiales
de la Academia Estado Mayor General Soviético, Vol. 1, Ejemplares de Estratégia Militar
Soviética (Washington, DC: National Defense University Press, 1989); S.A. Barteney,
Ekonomicheskoe protivoborstvo v voine (Contraofensiva Econdmica en la Guerra) ( Moscu:
Voenizdat, 1986). Para un relato contemporaneo de los esfuerzos colectivos de inteligencia
del Pacto de Varsovia en contra de blancos del Ejército, Marina de Guerra, Fuerza Aérea,
y blancos industriales econémicos en CONUS, vea Desmond Ball, “Transmisiones de
Inteligencia Soviética: Operacion y Sistema Vehicular,” Inteligencia y Seguridad Nacional
(diciembre de 1988), pags. 5-27.

8. “Teatro de Accion Militar” es una de las muchas maneras de traducir del ruso
teatr voenmykh deistvii (TVD). Estas importantes subdivisiones geograficas-militares
fueron frecuentemente traducidas en evaluaciones de occidente como teatro de accion
estratégica militar o teatro de operacion militar y otras formulaciones. Sin embargo
traducidas, tienen el mismo concepto soviético.

9. Una temprana discusién soviética informativa de este proceso se encuentra en Kh.
Dzhelaukhov, “The Infliction of Deep Strikes, “ Voennaia mysl', Military Thought , here after
cited as VM (February 1966), Foreign Press Daily (FPD) 0763/67, 8 August 1967, reprinted
in Selected Readings From Military Thought, 1963-1973, seleccionada y recopilada por
Joseph D. Douglas, jr. y Amoretta M. Hoeber, Studies in Communist Affairs, Vol. 5, Part 1
(Washington, DC: U.S. Government Printing Office [GPO], 1982), pags. 106-115.

10. Ibid. Mientras las categorias de blancos variaban en los escritos soviéticos,
generalmente incluian ademas de la infraestructura de apoyo de guerra: medios de
distribucién estratégico nuclear, control y comando asociado; medio operacional y de
distribucion nuclear tactico-operacional como aviacion, misiles, y artilleria; agrupamientos
de las fuerzas armadas combinadas y recursos de apoyo asociados; fuerzas de defensa
aérea y su apoyo. El término “infraestructura militar” voennaia infrastruktura en ruso,
fue especificamente citado en las fuentes soviéticas como un término extranjero. Sin
embargo, fue usado en los escritos militares soviéticos como una forma util para incluir
los diferentes tipos de entidades civiles y militares del occidente y sistemas de transporte
deseado o disefiado para las operaciones militares de apoyo. Vea, por ejemplo, V. Eliny lu.
Korolev, “Infrastruktura Nato na Evropeiskikh TVD” (“NATO Infrastructure in the European
TVDs”) Zarubezhnoe voennoe obozrenie ( Foreign Military Review, de ahora en adelante
citado como ZVO, julio de 1988), pags. 68-75.

11. Sin embargo, fue acentuado que las fuerzas soviéticas deben de estar preparadas
para lidiar con un ataque nuclear del enemigo y lanzar sus propios ataques nucleares
tacticos, operacionales y estratégicos en cualquier momento durante el curso de un
conflicto entre la OTAN y el Pacto de Varsovia.

12. Incluso, a mediados de la década de los afios 70, el concepto TCO se habia
sustancialmente desarrollado. Vea “Strategic Operations in a Continental Theater of

Strategig military Action,” in Ghulam D. Wardak and Graham H. Turbiville, Jr., Voroshilov
Lectures: Materials from the Soviet general Staff Academy: Issues of Soviet Military
Strategy (Washington, DC: GPO, julio de 1989), pags. 257-313.

13. Aparentemente reconociendo el valor de la publicacién en su conjunto para los
analistas soviéticos, las suscripciones fueron canceladas en 1986, aunque ejemplares
individuales continuaron siendo enviados hacia occidente. Entonces las evaluaciones
soviéticas secretas indicaban que los TAM norteamericanos incluian los contiguos 48
estados; Alaska, incluso el TAM del Lejano Oriente, Canada; México; América Central
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